ETELA-SAVON
MAAKUNTALIITTO

Etela-Savon maakuntaliiton
toiminta- ja taloussuunnitelma 2016-2018

Etela-Savon maakuntaliiton julkaisu 132:2015




Julkaisutiedot

Julkaisija:

Etela-Savon maakuntaliitto
Mikonkatu 5, 50100 Mikkeli
puhelin 015 321130

email kirjaamo@esavo.fi
faksi 015 3211359

Kotisivu:
www.esavo.fi

Julkaisu:

Etela-Savon maakuntaliiton toiminta- ja taloussuunnitelma 2016-2018
Julkaisusarjan nro: 132:2015

ISBN 978-952-5932-25-6 (PDF)

ISSN 1455-2930

Mikkeli 2015



SISALLYSLUETTELO

sivu
MUUTOS ON MAHDOLLISUUS 1
MAAKUNNAN PARHAAKSI 4
Tyo6ta koko Etela-Savon hyvaksi 6
ENNAKOINTI LUO HYVAN TULEVAISUUDEN PERUSTAA 7
Etela-Savo uudistaa strategiansa 8
Etela-Savo paivittaa maakuntakaavansa 7
Maakuntaohjelma ja -kaava tavoittelevat muuttovoittoa ja aluetalouden
vahvistumista - rakennerahasto-ohjelmasta lisapotkua aluekehitykseen 8
Vaikuttaminen, yhteisty6 ja osallisuus tuovat lisdarvoa ja nakyvyytta i
TALOUDELLISET VOIMAVARAT 13
Talousarvio 2016 13
Talousarvion rakenne 15
Talousarvioon sisdltyvat hankkeet
Talousarvioehdotuksen perusteluna (liitteet):
Rahoituslaskelma 16
Tuloslaskelma 17
Talousarvio tehtavaalueittain 18
Henkilostoliite 19

Kuntien maksuosuudet 20






Suomi ja Etelédi-Savo muutoksessa

Suomi eldd voimakkaassa yhteiskunnallisessa ja taloudellisessa muutoksessa. Monet tekijat
maassamme ovat kehittyneet viime vuosina huonoon suuntaan. Julkisen talouden velkaantu-
minen on jatkunut useita vuosia. Suomen kilpailukyky on rapautunut keskeisia kilpailijamai-
tamme heikommaksi. Suomen vienti ei ole kehittynyt suotuisasti eikd Suomi ole paassyt mu-
kaan muun Euroopan talouskasvuun.

Tyottomyystilanne on jatkuvasti heikentynyt ja Suomen kansantalouden kasvu on hiipunut.
Tydmarkkinoiden ja sosiaaliturvan rakenteiden uudistuksia ei ole kyetty tekemaan. Uusia yri-
tyksia ei synny samaan tahtiin kuin vanhojen yritysten toiminta loppuu.

Edelld mainitut koko Suomea koskevat kielteiset tekijat ndkyvat valitettavasti myds Eteld-Sa-
vossa. Yritysten maara maakunnassa vahenee, vienti ei veda toivotulla tavalla ja tyottomyys li-
saantyy. Taman lisdksi vakiluvun vdheneminen ja vdestdon nopea ikddntyminen sekd Vendjan
kaupan hiipuminen kohdistuvat erityisen voimakkaina Eteld-Savoon.

Vaikeita leikkauksia edessé

Muutokset ovat valttamattomia ja myos vaistamattomia. Kevaalld aloittanut Juha Sipilan halli-
tus haluaa vahvasti muuttaa Suomea. Hallitus on toteuttamassa julkisen talouden tasapainot-
tamiseksi kipeitd leikkauksia. Samalla hallitus vie eteenpdin myds kaivattuja uudistuksia suo-
malaiseen yhteiskuntaan.

Julkisen talouden leikkaukset ovat luonnollisesti saaneet hyvin ristiriitaisen vastaanoton. Mo-
net leikkaukset kohdistuvat ikdvasti alueiden kilpailukykyyn joko suoraan tai valillisesti ja ovat
herdttaneet maakunnissa voimakasta kritiikkid. Hallitus on arvostelusta huolimatta paattavai-
sesti toteuttamassa linjauksiaan. Eteld-Savossa on kipeind koettu raideliikenteeseen tulossa
olevat supistukset. Toisen asteen koulutukseen kohdistuvat vuonna 2017 merkittavat leikkauk-
set. Liiton edunvalvonnassa tavoitteena on torjua leikkausten kielteiset vaikutukset maakun-
nan elinvoimaan.

Uudistukset luovat mahdollisuuksia

Hallituksen kilpailukykya vahvistavat karkihankkeet ja reformit ovat saaneet laajaa kannatusta.
Erityisesti biotalouden, kiertotalouden, puhtaiden ratkaisujen ja digitalisaation edistiminen so-
pivat hyvin Eteld-Savoon ja maakunnan strategisiin tavoitteisiin.

Hallituksen ajamien karkihankkeilla tavoittelema kilpailukyvyn vahvistaminen on Eteld-Savol-
le selked mahdollisuus. Vahvasti metsasta eldavalle maakunnalle puun kdyton tehostaminen ja
puun kuljettamiselle valttdmattoman alemman tieverkon kunnon parantaminen ovat erityisen
tarkeitd hankkeita.

Suomeen perustetaan itsendinen aluehallinto

Hallitus julkisti 9.11.2015 linjauksensa siitd, millaisella aluerakenteella sosiaali- ja terveyspal-
veluita kehitetddn seuraavina vuosikymmenind. Suomeen perustetaan 18 itsehallintoaluetta,
joista 15 jarjestaa itse sosiaali- ja terveyspalvelunsa. Kolme itsehallintoaluetta jarjestda palve-
lunsa tukeutuen toiseen itsehallintoalueeseen. Linjaus on historiallinen, koska Suomeen perus-
tetaan ensimmadista kertaa kuntia suuremmille alueille itsendinen aluehallinto.



Hallituksen linjaukset ovat pohjana valmisteltaessa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamis-
lakia ja itsehallintoaluelakia. Kevddn 2016 lausuntokierroksen jdlkeen hallitus paattaa lake-
ja koskevista yksityiskohdista. Linjausten tarkoituksena on luoda edellytykset palvelujarjestel-
man uudistumiselle ja julkisen talouden kestavyysvajeen vahentamiselle kolmella miljardilla
eurolla. Lisaksi tavoitteena on turvata palvelujen yhdenvertainen laatu ja saatavuus perustus-
lain mukaisesti.

Hallituksen linjausten mukaan itsehallintoalueen ylintd paatosvaltaa kayttaa suoralla vaalilla
valittu valtuusto. Itsehallintoalueille osoitetaan sosiaali- ja terveydenhuollon lisdksi 1.1.2019
lahtien seuraavat tehtavat: pelastustoimen tehtdvat, maakuntien liittojen tehtavat ja ELY-kes-
kusten alueellisen kehittdmisen tehtdvat ja lisdksi mahdollisesti ymparistdterveydenhuolto.
Maakuntien liitot integroidaan osaksi uutta aluehallintoa.

Hallitus paattda tarkemmin tammikuussa 2016 aluehallintouudistuksen valmistelusta ja itse-
hallintoalueille siirrettavista tehtavista. Lisaksi pddtetdan tiettyjen alueellisten tehtavien mah-
dollisesta siirtdmisesta kunnille.

Etela-Savolle sosiaali- ja terveyspalveluiden ja aluehallinnon uudistusten toteuttaminen on tar-
kead, jotta maakunnan asukkaiden hyvinvointi voidaan parhaalla mahdollisella tavalla turvata.

Maakunnat aluehallinnon pohjaksi

Hallituksen linjauksella on erittdin suuri merkitys Eteld-Savossa. Uudistus vastaa maakunta-
liiton aiempaa kantaa, jonka mukaan seka aluehallinto ettd sosiaali- ja terveyspalvelut on to-
teutettava Eteld-Savossa siten, ettd alue muodostaa vaestollisesti ja toiminnallisesti yhtendi-
sen kokonaisuuden.

Eteld-Savo on vdestoltddn 15. suurin maakunta, joten liiton tavoitteena on se, ettd nykyisen
maakuntajaon pohjalle syntyva Eteld-Savon itsehallintoalue jarjestda itse sosiaali- ja terveys-
palvelunsa.

Maakuntaliitto pyrkii omalta osaltaan myd6tavaikuttamaan siihen, ettd maakunnan sisalla tur-
vattaisiin kustannustehokkaasti, tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti sosiaali-ja terveyspalve-
luiden saatavuus ja tyOpaikat.

Liiton tehtdviit ennallaan 2016

Aluehallinnon ja sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistukset eivat vaikuta vield vuonna 2016
Eteld-Savon maakuntaliiton tehtéviin ja niiden hoitamiseen. Liitto toimii voimassa olevan lain-
saadannon ja jasenkuntien hyvaksyman perussopimuksen mukaisesti.

Maakuntaliiton tehtavand on aluekehitysviranomaisena maakunnan yleinen kehittdminen ja
elinkeinoeldmdn toimintaedellytysten parantaminen. Vuonna 2016 maakunnan kehittdmisen
painopisteitd ovat menestyva yritystoiminta, osaava tydvoima ja hyva innovaatioymparisto, uu-
distuva hyvinvointi ja hyva toimintaymparisto.

Aluesuunnittelusta vastaavana viranomaisena liitto jatkaa Etela-Savon maakuntakaavan uu-
distamista. Vuoden 2016 aikana tulee todenndkdisesti hyvaksyttavaksi toinen vaihemaakunta-
kaava. Vuoden 2016 alusta voimaan tulevaksi suunniteltu maankaytto- ja rakennuslain muutos
lisdd maakuntaliiton valtaa ja my0s vastuuta kaavoituksessa, kun ympéristdministerio ei enda
vahvista maakuntakaavoja.

Kun aluehallintoa ja alueen elinvoiman kehittdmiseen liittyvien tehtdvien hoitamista ollaan en-
si vuonna uudistamassa, korostuu maakuntaliiton yhteisia nakemyksia kokoava rooli. Maakun-
nan edunvalvojana Etela-Savon maakuntaliitto tuo maakunnan yhteiset nakemykset uudistuk-
sia valmistelevien virkamiesten ja poliittisten paattdjien tietoon.



Etelédi-Savo tukee hallinnon uudistamista

Aluehallinnon ja sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus on tarkein uuden hallituksen maakun-
tia koskevista reformeista. Uudistus on avainasia Eteld-Savon maakunnan tulevaisuudelle. On
varmistettava, etta alueen asukkaiden ja yritysten ja muiden toimijoiden nakemykset otetaan
huomioon aluetta koskevassa paatoksenteossa.

Eteld-Savon maakuntaliitto tuo valmistelun aikana uudistuksesta paattavien tietoon maakun-
nan nakemykset siitd, miten uudistus tulisi alueen asukkaiden nakokulmasta toteuttaa. Maa-
kuntien liittojen vahva hallinnon, rakenteiden ja alueiden asiantuntemus on hyddynnettava uu-
distuksen valmistelussa ja toteuttamisessa.

Tyétd maakunnan puolesta

Vuosi 2016 on talouden kannalta tdynna epavarmuustekijoitd. Ongelmista huolimatta on tuo-
tava esille Etela-Savon hyvia puolia: menestyvia yrityksid, osaamista, vetovoimaista luontoa ja
turvallisuutta, jotka vahvistavat maakunnan elinvoimaa. Muutoksen keskella maakunta tarvit-
see tervettd itseluottamusta. Edessd olevat muutokset ovat maakunnalle mahdollisuus.

Runsas vuosi maakuntajohtajana on luonut minulle hyvan kuvan maakunnan vahvuuksista ja
mahdollisuuksista. Olen tietoinen myds maakunnan heikkouksista ja maakuntaan kohdistuvis-
ta uhista. Vuonna 2016 ryhdymme uudistamaan maakunnan strategiaa. Vuonna 2019 voimaan
tuleva aluehallinnon uudistus korostaa entisestadan taman tyon merkitystd. On tarkeda, etta
voimme omin paatdksin vaikuttaa maakunnan tulevaisuuteen.

Tassa vaiheessa emme viela tiedd, miten aluehallinnon ja sosiaali- ja terveyspalveluiden uudis-
tusta viedaan kdytannossa eteenpain. Eteld-Savon maakuntaliitto on valmis tekemaan ty6ta uu-
distuksen toteuttamiseksi ja tulee olemaan aktiivisesti mukana uudistuksen eteenpdin viemises-
sa.

Eteld-Savon maakuntaliitto jatkaa vuonna 2016 ty6tdan maakunnan omiin vahvuuksiin nojau-
tuvan, itsendisen Eteld-Savon puolesta.

Mikkelissa 15.11.2015

Pentti Mdkinen
maakuntajohtaja




Eteld-Savon maakuntaliitto on kolmen eteldsavolaisen kaupungin ja yhdentoista kunnan muo-
dostama kuntayhtyma.

Liiton tehtdvana on:

vahvistaa kuntien ja kuntayhtymien valistd yhteisty6td, edistdd maakunnan yhteishenkea
seka toimia maakunnallisena yhteistydelimena maakunnan kehittamisessa ja edunvalvon-
nassa,

huolehtia maakuntakaavan laadinnasta ja muista maakuntakaavoitukseen liittyvista tehta-
vistd sekd edistdd maakuntakaavan toteuttamista,

huolehtia alueiden kehittdmiseen, alueiden kehittdmistd koskevien suunnitelmien ja oh-
jelmien valmisteluun ja toimeenpanoon sekd yhteensovittamiseen ja seurantaan liittyvista
tehtavista aluekehitysviranomaisena ja

vastata valittavan toimielimen tehtavistd EU:n rakennerahastoista rahoitettavien suunni-
telmien ja ohjelmien osalta.

Uusiutuva Eteld-Savo 2020 -maakuntastrategia maarittelee maakunnalle vision, strategiset
tavoitteet ja kehittdmisen painopisteet.

Maakunnan vision mukaan

vuonna 2020 Etela-Savo on elinvoimainen ja muuttovoittoinen Saimaan maakunta, jossa:

yritystoiminta menestyy ja palvelut ovat laadukkaita,

huolehditaan erityisesti lapsiperheiden ja nuorten tydmahdollisuuksista ja viihtymisesta,
toimitaan esimerkillisen ymparistévastuullisesti,

maailmanluokan kulttuuri- ja muut tapahtumat rikastuttavat elamisen laatua,

arki on sujuvaa ja turvallista seka paikallisuus elavaa,

puhdas luonto ja rikas kulttuuriymparisto luovat ainutlaatuiset edellytykset matkailulle ja
vapaa-ajan asumiselle,

Helsingin ja Pietarin laheisyys vauhdittavat elinkeinoelamaa ja kulttuuria.

Maakuntavaltuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet ovat:

Menestyva yritystoiminta: Eteld-Savon avaintoimialat toimivat kannattavasti ja ekote-
hokkaasti.

Osaava tydvoima ja hyvad innovaatioymparisto: Koulutus ja tutkimus palvelevat maa-
kunnan elinkeinoeldmaa ja kdrkiosaamisalojen menestysta.

Laadukkaat hyvinvointipalvelut: Eteld-Savo on vdestdn terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tdmisen mallimaakunta.

Hyva toimintaymparistd: Etela-Savo on vetovoimainen elinkeinoeldméan, asumisen ja
vapaa-ajan maakunta.

Paatavoitteena on vaestokehityksen kdantaminen muuttovoittoiseksi ja aluetalouden vahvis-
taminen.

N&ita tavoitteita maakuntaliitto toteuttaa aluekehityksen, maankadyton suunnittelun ja edun-
valvonnan keinoin. Kesakuussa 2014 hyvaksytyn maakuntaohjelman tavoitteet ja toimintalin-
jat on johdettu suoraan maakuntastrategiasta.

Maakunnan visio ja strategia pdivitetddn vuonna 2016. Sita pohjustaa syyskaudella 2015 to-
teutettu skenaarioty0, joka tuottaa aineistoa maakuntastrategia- ja -ohjelmatyohon.



Maakuntaohjelman tavoitteet 2014-2017

Pasdtavoitteet: muuttovoitto ja vahvistuva aluetalous

Ohjelman toimintalinjojen tavoitteet:

= Etela-Savon avaintocimialat toimivat kannattavasti ja ekotehokkaasti
= Koulutus ja tutkimus palvelee maakunnan elinkeinoeldmaé ja kérkiosaamisalojen menestysta
= Etela-Savo on véestdn terveyden ja hyvinvoinnin mallimaakunta

= Eteld-Savo on vetovoimainen elinkeinoeldmé&n, asumisen ja vapaa-ajan maakunta

Maakuntaohjelman toimintalinjat ja kehittamisen painopisteet
2014-2017
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Kuva 1. Maakuntaohjelman 2014-2017 tavoitteet, toimintalinjat ja kehittdmisen painopisteet.



Ty6td koko Eteld-Savon hyvdksi

Maakuntaliiton ylin paattava elin, maakuntavaltuusto, aloitti uuden toimikauden vuonna
2013. Maakuntavaltuustossa on 67 jasentd, ja sen poliittinen jakauma on seuraava:

e Suomen Keskusta 23
e Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 17
e Kansallinen Kokoomus 13
® Perussuomalaiset 8
e \/ihred liitto 3
e Suomen Kristillisdemokraatit 3
e Vasemmistoliitto 1

Maakuntavaltuusto kokoontuu paasaantoisesti kaksi kertaa vuodessa, kevaalla ja syksylla.

Maakuntahallitus on 13-jaseninen, ja siind paikkajakauma on seuraava:

e Suomen Keskusta 5
e Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 4
e Kansallinen Kokoomus 2
® Perussuomalaiset 2

Maakuntahallitus kokoontuu 10 - 12 kertaa vuodessa.

Tarkastuslautakunta toimikaudelle 2013-2016 on 5-jdseninen, ja siind edustettuina ovat
maakunnan nelja suurinta poliittista puoluetta.

Uudistunut kuntalaki pidentdd nykyisen valtuuston toimikautta, silld kuntavaalit kdyddan ke-
vaalld 2017. Kaynnissa olevalla aluehallintouudistuksella voi olla vaikutuksia jo seuraavalla val-
tuustokaudella, sillda mm. maakuntaliittojen tehtdvia kaavaillaan siirrettdvan muodostettavil-
le itsehallintoalueille.

Maakuntajohtajan johdossa ja hdnen alaisuudessaan toimii maakuntaliiton virasto. Sielld on
reilut 30 ammattilaista tekemdassa tyota maakunnan hyvaksi.

Virasto jakaantuu yksikéihin, jotka ovat:

Yksikkd Henkilémaara 2016 Htv 2016
Aluekehitys 12 n
Aluesuunnittelu 5 44
Hallinto- ja kehittaminen 14 13,2

- josta maakuntajohtajan esikunta 3 3
Yhteensa 31 28,6

Hallinto- ja kehittamisyksikko resursseineen huolehtii omalta osaltaan siitd, etta liitto pystyy
toiminaan ja saavuttamaan sille asetetut tavoitteet. Yksikkd jatkaa yhteistydssa koko viraston
kanssa vuonna 2016 mm. liiton johtamisjdrjestelmien kehittdmistd, henkildstdon osaamisen ja
vaikuttamismahdollisuuksien lisaamistd sekd toiminnallisten ratkaisujen tehostamista. Vuonna
2016 on tarkoitus siirtyd sahkdiseen arkistointiin vuosien valmistautumisen jalkeen sekd uudis-
taa henkilgstdhallinnon jérjestelmia.



Maakuntaliitto vastaa aluekehityslain mukaisesti aluekehittdmisen strategisesta kokonaisuu-
desta ja siind tehtdvassd mm. ennakoinnin yhteensovittamisesta maakunnassa. Tata tehtavaa
maakuntaliitto edistdd myos kaksivuotisella Tulevaisuusloikka-hankkeella.

Tavoite:
Laadukkaan ennakointitiedon oikea-aikainen hyddyntaminen.

Vuonna 2016 maakuntaliitto:

- laatii vuoden 2015 lopulla Eteld-Savon tulevaisuuden skenaariot maakuntastrategia- ja
ohjelmatydn pohjaksi. Vuonna 2016 ndita skenaarioita ja merkkeja niiden toteutumisesta
seurataan Capitor —skenaariotydkalua kéyttaen,

- toteuttaa Tulevaisuusloikka-hanketta (ESR), joka kestd3 31.3.2017 saakka. Vuonna 2016
hankkeessa tuotetaan 4-6 trendikatsausta, joissa hyddynnetdan mahdollisuuksien mu-
kaan valmista materiaalia ja hankittuja tilastoja seka 2 laajempaa selvitystd, jossa tehdaan
omaa tiedonhankintaa ja kaytetdan tutkimusmenetelmia. Lisdksi jarjestetdan 2 tulevai-
suusfoorumia. Vuoden 2016 teemat hankkeessa ovat tulevaisuuden osaaminen ja biota-
lous. Hankkeessa my0s kehitetdan alueellista ennakointiverkostoa ja -toimintamallia yh-
teistyssa muiden toimijoiden kanssa, sekd osallistutaan alueellisten, kansallisten ja kan-
sainvalisten ennakointiverkostojen toimintaan sekd toimitaan yhteyslinkkind maakunnan
sisdisen verkoston ja ulkoisten verkostojen valill3,

- seuraa alueen kehitystd ja tuottaa tilasto- ja aluetietopalveluja myds jasenkuntien ja
sidosryhmien tarpeisiin.

Eteld-Savo uudistaa strategiansa

Voimassa oleva maakuntastrategia, Uusiutuva Eteld-Savo 2020, on laadittu vuonna 2012. Stra-
tegia linjaa maakunnan kehittdmistad yhteistyossa sovittuun suuntaan. Eteld-Savon maakun-
tastrategia on aluekehityslain ja maankaytto- ja rakennuslain tarkoittama maakuntasuunni-
telma.

Tavoite:
Maakunnalla on ajantasainen strategia, johon maakunnan toimijat ovat sitoutuneet.

Vuonna 2016 maakuntaliitto:

- uudistaamaakuntastrategiansasiten, ettd maakuntavaltuusto voi hyvaksya sen syyskokouk-
sessaan 2016. Maakuntaliitto vastaa prosessista ja kokoaa sidosryhmat laajasti yhteis-
tydhon.



Eteld-Savon pdivittdd maakuntakaavansa

Maakuntavaltuusto hyvéksyi Eteld-Savon ensimmainen maakuntakaavan, kokonaismaakunta-
kaavan, vuoden 2009 kevétvaltuustossa. Lainvoiman maakuntakaava sain oikeuskasittelyn jal-
keen vuonna 2011. Maakuntakaava luo perustan ja valmiuksia keskusverkon ja koko toimin-
taympariston elinvoimaisuudelle ja kehittamiselle seka kuntakaavoitukselle, hankkeille ja in-
vestoinneille.

Tavoite:
Maakuntakaava on ajan tasalla, ohjaa kuntakaavoitusta ja edistdd hyvdé toimintaympériston
kehitysta.

Vuonna 2016 maakuntaliitto:

- uudistaa maakuntakaavan lahes kaikkia aluevarauksia siten, ettd maakuntavaltuusto voi
hyvaksya sen syyskokouksessaan. Maakuntaliitto vastaa kaavaprosessista ja kaavaehdo-
tuksen laatimisesta.

Vireilla oleva 2. vaihemaakuntakaava valmistuu keskelld merkittavdd maankaytto- ja raken-
nuslain muutosta. Muutoksen myo6td ymparistoministerion vahvistusmenettelystd luovutaan
ja maakuntakaavan hyvaksyy lopullisesti maakuntavaltuusto. Muutos astuu voimaan vuoden
2016 alusta ja koskee siten myds Eteld-Savon 2. vaihemaakuntakaavaa. Myds valtakunnalliset
alueiden kayttotavoitteiden ja koko kaavajarjestelman uusiminen ovat vireilld 2016.

Maakuntaohjelma ja —kaava tavoittelevat muuttovoittoa
ja aluetalouden vahvistumista - rakennerahasto-
ohjelmasta liséipotkua aluekehitykseen

Eteld-Savo -ohjelma - Maakuntaohjelma vuosille 2014-2017 - maérittelee maakunnan
kehittamisen painopisteet ja keskeiset kehittdmiskokonaisuudet ja hankkeet. Maakuntaliitto
toimeenpanee maakuntaohjelmaa mm.rahoittamalla ja toteuttamallahankkeita sekd edistamalla
kehittamiskokonaisuuksien ja hankkeiden toteutumista kaavoituksen ja edunvalvonnan
keinoin. Kehittamispanoksia kohdistetaan erityisesti maakunnan avaintoimialoille ja dlykkaan
erikoistumisen vahvistamiseen, jotka tukevat hyvin myds uuden hallitusohjelman karkihankkeita
ja kokeilutoimia. Suomen rakennerahasto-ohjelma on keskeinen maakunnan omassa paatds-
vallassa oleva rahoitusvaline.

Maakunnan avaintoimialoiksi on maakuntaohjelmassa maaritelty metsa- ja maatalous, puu-
tuoteteollisuus ja teknologiateollisuus sekd matkailu. Maakunnan dlykkdan erikoistumisen
strategiassa madriteltiin vahvoiksi innovaatiokarjiksi metsdbiomassan hyddyntaminen, puhdas
vesi ja ympdristdturvallisuus sekd &lykkdat materiaalit. Kehittyviksi kérjiksi on tunnistettu digi-
taalinen tiedonhallinta seka luomu ja elintarviketurvalisuus.

Maakuntaohjelman painopisteistd hyvinvointi on vahvasti sidoksissa kdynnissa olevaan sote-
uudistukseen, jota ei Etela-Savossa ole organisoitu maakuntaliiton toiminnaksi.



Tavoite:
Yritykset ovat kilpailukykyisid ja maakunnan avaintoimialat toimivat kannattavasti ja ekote-
hokkaasti.

Vuonna 2016 maakuntaliitto:

kehittdaa maakunnan elinkeinoelaman edellytyksia erityisesti teknologia- ja puutuoteteol-
lisuuden, puurakentamisen, metsd- ja maatalouden seka matkailun ja palvelujen osalta,
edistaa ja tukee mm. biotalouteen, kiertotalouteen ja digitalisaatioon liittyvien hallitus-
ohjelman karkihankkeiden toteutusta maakunnassa,

edistaa bioenergiasektorin liiketoiminnan tehostamista hankkeiden avulla, tehostaa han-
ketoiminnan koordinointia, edistdd bioenergiasektorin yhteistydtd maakunnassa ja kehit-
taa toimintamalleja,

tukee osaltaan yritysten kasvua, kehitystd ja kansainvalistymista,

edistd3 ja tukee Eteld-Savon matkailustrategian 2014-2020 toteuttamista,

valmistelee yhteistydssi sidosryhmien kanssa kulttuurin tulevaisuusohjelman (valmistuu
alkuvuodesta 2016) ja edistdd sen toimeenpanoa,

koordinoi maakunnassa Suomi100-juhlavuoden valmistelua,

osallistuu Visit Finlandin matkailun katto-ohjelmiin ja kdrkihankkeisiin, edistaa niiden to-
teutusta ja toimii valtakunnallisen Culture Finland - kulttuurimatkailun katto-ohjelman
alueellisena koordinaattorina.

Tavoite:
Koulutus ja tutkimus palvelevat maakunnan elinkeinoelamdéa.

Vuonna 2016 maakuntaliitto:

osallistuu aktiivisesti toisen asteen ammatillisen koulutuksen reformin valmisteluun: re-
formilla tahdataan vuoteen 2018, jolloin on oltava valmiina ammatillisen koulutuksen
lainsdddantd: jarjestamislaki seka rahoituslaki,

tukee eri koulutusasteita niiden toimintojen kehittdmiseksi maakunnassa,

edistaa koulutus- ja tutkimustarjonnan vahvistamista maakunnassa elinkeinoeldman tar-
peiden mukaisesti,

toteuttaa maakunnallista koulutus- ja tydvoimatarpeen ennakointity6ta yhdessd alueen
kuntien, oppilaitosten, elinkeinoeldman ja Ely-keskuksen kanssa.

Tavoite:
Maakunnan kadrkiosaamisalat vahvistuvat ja menestyvat.

Vuonna 2016 maakuntaliitto:

vahvistaa ja kehittdd maakunnan dlykkaan erikoistumisen strategian mukaisesti TKI-toi-
mintoja elinkeinoeldman tarpeisiin ja osana valtakunnallista ja kansainvalistd innovaatio-
jarjestelmaa,

tukee ja toteuttaa maakunnan kérkiosaamisella hallitusohjelman valtakunnallisia karki-
hankkeita ja kokeilutoimia,

edistd3 kilpaillun innovaatiorahoituksen saamista maakuntaan.



Tavoite:
Eteld-Savo véeston terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen mallimaakunnaksi.

Vuonna 2016 maakuntaliitto:

tukee toimia, jotka kohentavat palvelujen laatua ja vaikuttavuutta,
tukee toimia, jotka edistavat terveyttad ja hyvinvointia ennakoivasti,
edistda alueen palveluiden kehittdmistd uudessa sote-palvelurakenteessa.

Tavoite:
Maakunta on vetovoimainen ja saavutettavissa.

Vuonna 2016 maakuntaliitto:

valvoo maakunnan liikenteellistd etua kokonaisvaltaisesti: edunvalvonnan keskeisia pai-
nopisteitd VT 5, lentoliikenne, rautatieyhteydet, Parikkala, alempi tieverkko,

kehittdd maakunnan liikennejarjestelmaa kokonaisvaltaisesti Ita-Suomen liikennestrate-
gian "Kohti uuden sukupolven liikennejarjestelmaa” tavoitteiden ja toimintamallin pohjal-
ta. Toiminnan painopisteend on uusien innovatiivisten ratkaisujen I6ytdminen sektorirajat
ylittavalld yhteistyolld,

edistdd ja koordinoi seudullista, maakunnallista ja ylimaakunnallista liikennejarjestelma-
suunnittelua,

avustaa kuntia laajakaistahankkeiden suunnittelussa ja toteuttamisessa sekd valittaa
kunnille tietoa laajakaista-asioiden valtakunnallisesta kehityksesta,

ohjaa ja edistda kuntakaavoitusta osallistumalla kuntakaavoja koskeviin neuvotteluihin,
antamalla lausuntoja seka valittamalld tietoa maakunnasta,

jatkaa maakuntaliittojen ja Eldvit Kaupunkikeskustat ry (EKK) vuoden 2014 alussa kdyn-
nistimaa valtakunnallista kolmivuotista kampanjaa pienten keskusten kehittdmiseksi. Pi-
ke-kampanja (2014-2016) edistdd pikkukaupunkien ja kirkonkylien elinvoimaisuutta ja
uusiutumista sekd yhteistyotd, verkostoitumista, tiedonkulkua ja kokemusten vaihtoa.
Maaseutukeskukset ja niiden elinvoima on osaltaan koko maaseutumaisen Eteld-Savon
kohtalonkysymys,

edistdd muulla tavoin maakuntakaavan toteuttamista,

pitda ylla ja kehittdd maakuntakaavan seurantajarjestelmas,

edistdd maakunnan markkinointia ja tunnettavuutta ensisijaisesti verkostoja rakentamal-
la ja tukemalla.

Tavoite:
Luonnonvaroja kdytetaan kestavasti ja ympéristoa vaalitaan.

Vuonna 2016 maakuntaliitto:
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suunnittelee luonnonvarojen kestavaa kayttod maakuntakaavalla mm. arvioimalla turve-
tuotannon vesistovaikutuksia ja sovittamalla turvetuotanto yhteen muun maankayton ja
vesien suojelun kanssa,

laatii katsauksia maakunnan luonnonvarojen nykytilasta,

edistdd kestdvaa luonnonvarojen kdyttda ja hyvan ympariston sdilymista hankkeiden, yh-
teistyon, lausunnonannon ja edunvalvonnan avulla,

osallistuu metsa- ja energiasektorin tarvitsemien lastausalueiden selvittdmiseen ja kaa-
voittamiseen maakunnassa,

osallistuu Savon ilmasto-ohjelman seurantaryhman tyéhon yhdessa Eteld- ja Pohjois-Sa-
von Ely-keskusten ja Pohjois-Savon liiton kanssa: liitto edistdd ohjelman toimeenpanoa ja
viestintdd sekd vahahiilisten hankkeiden syntymista,

edistdd Eteld-Savon kulttuuriympdristén arvojen sailymista viestinnan, yhteistydn, inven-
tointien ja hankkeiden kautta,



- hoitaa kuntien perustaman Saimaan virkistysalueyhdistyksen hallinnoinnin ja edistaa jo-
kamiehenoikeudella tapahtuvaa luonnon virkistyskayttéa hankkeiden, kaavoituksen, tie-
dotuksen ja yhteistydn kautta,

- osallistuu saimaannorpan suojelun seka kalastuksen ja matkailun yhteensovittamiseen,

- osallistuu Saimaan Geopark -hankkeeseen yhdessa Eteld-Karjalan maakunnan kanssa se-
kd Fennoskandian vihredn vydhykkeen yhteistyohon Itd- ja Pohjois-Suomen maakuntaliit-
tojen ja ympdristoministerion kanssa.

Tavoite:
Maakuntaohjelma on ajan tasalla ja sitéd toteutetaan tehokkaasti. Rakennerahastot palvelevat
maakuntaohjelman toimeenpanoa.

Vuonna 2016 maakuntaliitto:

- edistaa ja osaltaan toteuttaa maakuntaohjelmaa vuosille 2014-2017,

- teettda aluekehityslain edellyttdman maakuntaohjelman arvioinnin,

- varautuu kdynnistdmaan uuden maakuntaohjelman laadinnan syksylld 2016,

- valmistelee yhdessd sidosryhmien kanssa maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman
(TOPSU) seké sen liitteend EU:n rakennerahasto-ohjelman rahoitussuunnitelman vuosille
2017-2018,

- vastaa rakennerahasto-ohjelman hallinnoinnista aluekehitysviranomaisena sekd osaltaan
sen toimeenpanosta rahoitusta valittavana viranomaisena. Liitto vastaa maakunnan yh-
teistyéryhmén (MYR) ja sen sihteeristén toiminnasta. MYR suuntaa rakennerahasto-oh-
jelman rahoitusta maakunnassa ja yhteen sovittaa maakunnan kehitykseen kaytettavis-
sd olevaa rahoitusta mm. hyvaksymalld maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman.
MYR:n sihteeristo valmistelee asiat MYR:n kokouksiin seka kasittelee MYR:n valtuuttama-
na hankerahoituspaatokset, joissa tuki jaa alle 500 000 euron. Liitto osallistuu rakennera-
hasto-ohjelman toimeenpanossa Itd-Suomen yhteistydhon, jonka koordinaatiosta vastaa
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto. Liitto osallistuu myds laajempaan It3- ja Pohjois-Suomen
yhteistyohon seka valtakunnalliseen yhteistydhdn ohjelman toimeenpanossa,

- toimii rakennerahasto-ohjelman valittdvana viranomaisena. Liitolla on vuonna 2016 kay-
tettdvissaan noin 6,8M euron mydntovaltuus EAKR-kehittdmishankkeisiin. Viraston han-
keryhma, jossa ovat mukana hankkeiden rahoitusvalmistelijat sekd maksatustarkastajat,
kdsittelee rahoitettavat hankkeet ja kehittda hankety6td mm. luoden yhdenmukaista tul-
kintaa ja menettelyja,

- varautuu Kaakkois-Suomi - Venija CBC -ohjelman kdynnistdmiseen vuoden 2016 lopulla

- edistdad muiden rahoitusohjelmien kaytt6d maakunnassa. Lisaresursseja aluekehitykseen
haetaan mm. Horisontti 2020 -tutkimusohjelmasta, jonka mahdollisuuksista Itd- ja Poh-
jois-Suomen yhteinen EU-toimisto jakaa tietoa maakuntaliiton kautta sekd suoraan toi-
mijoille. Liitto - edistdd myds muiden ohjelmien, kuten Itameri-ohjelman ja Pohjoisen pe-
riferian ohjelman rahoituksen kayttéon saamista alueella,

- varautuu tulevan rakennerahastokauden valmisteluun ja sitd koskevaan edunvalvontaan.

Vaikuttaminen, yhteistyo ja osallisuus tuovat
lisdarvoa ja nédkyvyyttd

Vaikuttaminen, tiedottaminen, viestinta ja yhteistyd sidosryhmien kanssa ovat keskeisessa ase-
massa maakunnan tavoitteiden ja viestin edistdmisessa. Eri valmisteluprosesseissa muodostu-
neita tavoitteita edistetdan parhaimmillaan laaja-alaisella ja monikarkisella viestinnalla. Vies-
tinndssa tuodaan esiin maakuntaliiton osaamista ja asiaintuntemusta seka ollaan sidosryhmien
ja median tavoitettavissa ja kdytettavissa. Toimivilla, monipuolisilla seka laaja-alaisilla yhteis-
kuntasuhteilla niin maakunnan sisalla kuin ulkopuolellakin, tuodaan esiin maakunnan tavoit-

11



teita eri paatoksentekotasoilla seka intressiryhmissa. Nopeasti muuttuviin tilanteisiin reagoi-
daan sidosryhmaverkoston yhteistydtd hyddyntdaen. Maakuntien valisella yhteistydlld tuodaan
lisdd vahvuutta ja vaikuttavuutta yhteisten tavoitteiden edistdmisessa.

Toimivat kansainvaliset yhteydet ovat maakunnalle elintarkeitd. Keskeinen yhteistyGsuunta on
edelleen Vendja, jonka osalta laaditaan yhteisty6ta tarkasteleva toimintaohjelma. Kiina yhteis-
tyotd jatketaan ensisijaisesti Shaoxingin kanssa, jonka kanssa maakunnalla on Kiinassa merkit-
tava ystavyyskaupunkisopimus. Maakuntaliitto toimii yhteistydn avaajana ja luo puitteita yh-
teistydlle. Suurin potentiaali on yritys- ja oppilaitosyhteistydssd, jossa maakuntaliitto antaa
Kiinassa tarvittavaa taustatukea muille maakunnan toimijoille. Kiinan vanheneva vaesto on li-
sannyt myds kiinalaisten kiinnostusta maakuntamme vanhuspalveluosaamiseen.

EU-politiikan osalta keskeisid vaikuttamisen kohteita ovat EU-instituutiot Brysselissa. Ita- ja
Pohjois-Suomella on Brysselissa yhteinen EU-toimisto.

Tavoite:
Vaikuttaminen ja yhteistyd tuovat lisiarvoa, ja nakyvyytta.

Vuonna 2016 maakuntaliitto:

- laatii Vendja toimenpideohjelman, jossa tarkastellaan monipuolisesti maakuntaliiton toi-
mintaa suhteessa Vendjaan,

- osallistuu ystavyyskaupunkiforumiin Kiinan Shaoxingissa kevaalla 2016,

- tekee tiivistd yhteistyotd naapurimaakuntien kanssa Itd-Suomessa ja Kaakkois-Suomen
alueella muun muassa laatimalla yhteisia tavoitteita ja pitimalla yhteyttd alueen kansan-
edustajiin ja muihin vaikuttajatahoihin seka osallistumalla Itd- ja Kaakkois-Suomi yhteis-
tydhon,

- osallistuu It3- ja Pohjois-Suomen yhteistydssa EU-politiikan ja kansallisen aluekehityk-
senfaluepolitiikan toimeenpanoon ja edunvalvontaan kdyttden tdssa apuna Itd- ja Poh-
jois-Suomen EU-toimistoa,

- selvittdd mahdollisuuden perustaa Etela-Savoon kolmannen sektorin toimijoita yhdistava
jarjestéforum,

- osallistuu NSPA-alueen yhteistydhon Itd- ja Pohjois-Suomen, Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-
Norjan alueiden kanssa. NSPA-alue valmistelee OECD:n kanssa alueen erityispiirteitd ja
kehityspotentiaalia kartoittavan tutkimuksen ja siihen perustuvat politiikkalinjaukset mm.
EU:n tulevan budjettikauden valmistelun tarpeisiin. Tutkimus valmistuu kevaalla 2017,

- pyrkii monin erilaisin toimin vahvistamaan Eteld-Savossa sitd yhteistd tahtotilaa, jonka
varaan maakunta voi rakentaa yhteistd markkinointiviestid ja ndin vahvistaa maakunnan
vetovoimaa ja nakyvyyttd, kehittdd maakuntapdivad, Etela-Savon valtuuskuntaa, Pdama-
jasymposiumia, kunnallisasiain tydryhman ja muiden jo olemassa olevien tai mahdollisesti
uusien foorumeiden roolia entista enemman myds vetovoimaa ja yhteista tahtotilaa vah-
vistavina,

- toteuttaa yksin sekd yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa resurssien puitteissa tiedo-
tus ja markkinointitoimia, jotka lisddvat nakyvyyttd, osallisuutta ja avoimuutta.
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Liiton kadytettavissa olevat taloudelliset resurssit koostuvat valtion talousarviossa sille osoite-
tusta kehittamisrahoituksesta seka liiton omasta talousarviosta, johon rahoitus kannetaan ja-
senkuntien maksuosuuksina.

Taloussuunnitelmavuosien toimintatulot ja -menot seka rahoitustulot ja -menot ja jasenkun-
tien maksuosuudet kdyvat ilmi alla olevasta taulukosta:

TALOUSSUUNNITELMA 2016-2018
Hankkeet nettona

1000 € TA 2016 TS 2017 TS 2018
Toimintatulot 2 503 2 554 2 554
Toimintamenot -2 504 -2 554 -2 554
Toimintakate 0 0 0
Rahoitustulot 1 1 1
Rahoitusmenot -1 -1 -1
Vuosikate 0 0 0
Poistot 0 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0
Jasenkuntien maksuosuudet 2 451 2 500 2 500
Maksuosuuksien muutokset 2,0 % 2% 0%

Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi muodostuu vuoden 2016 talousarviosta.

Talousarvio 2016

Maakuntavaltuusto on hyvaksyessaan vuosien 2015-2017 taloussuunnitelman ennakoinut, et-
td vuoden 2016 talousarviossa jasenkuntien maksuosuudet nousevat viisi prosenttia. Syyskuun
2015 alussa tehdyn jasenkuntakierroksen perusteella maakuntahallitus on paattanyt, ettd vuo-
den 2016 talousarvioon kuntien jasenmaksujen nousuksi esitetdan 2,0 prosenttia.

TALOUSARVIO 2016

Hankkeet nettona

€ TA 2015 TA 2016 muutos %
Toimintatulot 2455300 2 503 400 2,0 %
Toimintamenot -2422400 -2 503 500 3,3 %
Toimintakate 32900 -100 -100,3 %
Rahoitustulot 1100 1100 0,0 %
Rahoitusmenot -1000 -1 000 0,0 %
Vuosikate 33000 0 -100,0 %
Poistot -33000 0 -100,0 %
Tilikauden tulos 0 0

Tilikauden yli/alijaama 0 0

Tulot yhteensa 2456400 2 504 500 2%
Menot yhteensa -2423400 -2 504 500 3%
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Maakuntahallitus kasittelee talousarvioehdotuksen tulosyksikdittdin ja hankkeittain. Valtuus-
ton kisiteltdvassa talousarvioehdotuksessa hankkeet on huomioitu vain nettokustannuksien
osalta.

Talousarvioehdotuksessa on huomioitu olemassa oleva henkilstd ja ennakoitu vuoden 2016
tyo- ja virkaehtosopimuksen vaikutukset palkkakustannuksiin. Hankkeiden nettomenot vuon-
na 2016 ovat 187 700 euroa.

Talousarvio sitoo maakuntahallitusta toimintatulojen ja -menojen seka rahoitustulojen ja -me-
nojen tasolla.

Talousarvion rakenne

Maakuntahallituksen talousarvioehdotus jaetaan kolmeen tehtdvaalueeseen:
® Luottamushenkildhallinto
e Virasto
e Hankkeet

Luottamushenkilohallinto sisaltda kahden kustannuspaikan kustannukset:
e Luottamushenkilohallinto eli valtuusto ja hallitus (sis. mys maakuntajohtajan kulut)
® Tarkastuslautakunta

Viraston sisalld kustannukset jaetaan neljalle kustannuspaikalle:
o Aluekehitysyksikko
e Aluesuunnitteluyksikko
® Hallinto- ja kehittamisyksikko
® Maakuntajohtajan esikunta (1.1.2013 alkaen, aiemmin hallinto- ja kehittamisyksikdssd)

Hankkeissa ovat kaikkien niiden maakuntaliiton hallinnoimien hankkeiden tuotot ja kulut, jot-

ka ovat tiedossa talousarvion laadinnan hetkelld. Tehtavdalueen talousarvio tdydentyy kaytto-
suunnitelmassa mahdollisten uusien hankkeiden kdynnistyessa.
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Talousarvioehdotukseen sisdltyvdét hankkeet

Talousarvioehdotuksessa on huomioitu seuraavat hankkeet:
EAKR-tekninen tuki

Tulevaisuusloikka

Suomi 100 -koordinaatio

Eteld-Savon kulttuurin tulevaisuusohjelma

Culture Saimaa laajenee

Hankkeiden tulot ja menot 2016

€ TA 2015 TA 2016
Hankkeiden tulot 503300 388 900
Hankkeiden menot -550700 -576 600
Nettomenot -47400 -187 700

Vuonna 2016 EU-rakennerahasto-ohjelman hallinnointiin kdytettdvan teknisen avun maara
pienenee. Uudella ohjelmakaudella 2014-2020 vuosittain saatava teknisen avun maara on
165 000 euroa. Muutos ndkyy ensimmdisen kerran vuonna 2016, silld paattyneen ohjelma-
kauden teknisen avun varoja on voitu kdyttaa vuoden 2015 loppuun asti. Vuosina 2007-2013
Etela-Savon maakuntaliiton teknisen avun kokonaismaard oli noin 3 M€. Ohjelmakaudella
2014-2020 sitd on kaikkiaan kaytettavissa 851 000 euroa, eli vahennystd on kaikkiaan 71,6 %.

Koska maakuntaliitto toimii EU-rakennerahastovarojen valittdvana toimielimend ja tehtdva
on lakisdateinen, on siihen liittyvid kustannuksia kirjattu paattyneen ohjelmakauden tapaan
omalle kustannuspaikalleen EAKR-tekninen apu -hankkeelle. Vaikka kustannuksia onkin pys-
tytty siltd osin karsimaan vuoteen 2015 verrattuna huomattavasti, ovat hankkeiden nettome-
not 140 400 euroa suuremmat kuin vuonna 2015. Pelkastddan EAKR-teknisen avun hankkeen
nettomenot ovat 134 500 euroa.

Talousarvioehdotuksen perusteluna (liitteet):

Rahoituslaskelma
Tuloslaskelma

Talousarvio tehtavaalueittain
Henkilostoliite

Kuntien maksuosuudet

Vuosien keskindisessd vertailussa on otettava huomioon seuraavat kirjaustapojen muutokset:
aiemmin kokonaan hallinto- ja kehittdmisyksikélle kirjatut viraston toimitilavuokrat on budje-
toitu vuodesta 2013 Idhtien kustannuspaikoille henkildluvun mukaisesti ja aiemmin kokonaan
hallinto- ja kehittdmisyksikdlle kirjatut viraston kalustohankinnat (atk-laitteet, puhelimet) on
vuodesta 2013 budjetoitu hankintasuunnitelman mukaisesti kustannuspaikolle.
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RAHOITUSOSA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP = Tilinpaatos
KS = Kayttdsuunnitelma
TA = Talousanio
TS = Taloussuunnitelma

TULOSLASKELMAOSA
Hankkeet nettona

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS
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TP 2014

2434106

-2 411 088

23 019

153
5525

5655

28 674

28 674

TP 2014

28 674
28 674

28 674
0
28 674

336 475
390 132

KS 2015

2 455 300
-2 422 400
32900"
600
500
-1 000

100

33 000

-33 000
-33 000

KS 2015

0

336 475
336 475

TA 2016

2 503 400

-2 503 500

-100

600

500

-1 000

100

TA 2016

0

336 475
336 475

TS 2017

2 554 200

-2 554 500

-300

800

500

-1 000

300

TALOUSARVIO 2016

TS 2017 TS 2018
0 0
0 0
0 0
0 0

TALOUSARVIO 2016

TS 2018 Muutos

2015-16
%
2 554 200 2,0
-2 554 500 3,3
-300
800 0,0
500 0,0
-1 000 0,0
300 0,0
0
0



TULOSLASKELMAOSA
Hankkeet bruttona

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Tuet ja awstukset valtiolta
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

TP 2014

2430 246

653 850
653 850
11 650

3 095 745

-1 486 526
-358 992
-43 970

-1 889 488

-808 462
-808 462

-139 695
-139 695

-235 082
-235 082
-3 072 726
23 019
153

5525

-23

5655

28 674

28 674

KS 2015

2 485 600

796 100
796 100
10 200
3291 900

-1 621 500
-379 500
-51 300

-2 052 300

-851 200
-851 200

-150 900
-150 900

-204 600
-204 600
-3 259 000
32900
600

500

-1 000
100

33 000

-33 000
-33 000

TA 2016

2 577 800

304 300
304 300
10 200

2 892 300

-1 502 100
-355 800
-47 500

-1 905 400

-675 100
-675 100

-98 800
-98 800
-18 000

-195 100
-195 100
-2 892 400
-100

600

500

-1 000

100

TS 2017

2535700

289 700
289 700
11 000

2 836 400

-1 514 500
-364 400
-48 200
-1927 100

-594 500
-594 500

-103 100
-103 100
-18 000

-194 000
-194 000
-2 836 700
-300

800

500

-1 000

300

TALOUSARVIO 2016

TS 2018 Muutos

2015-16
%
2535 700 3,7
171 000 -61,8
171 000 -61,8
11 000 0,0
2717 700 12,1
-1 437 400 -7,4
-349 800 -6,2
-45 800 -7,4
-1 833 000 -7,2
-598 000 -20,7
-598 000 -20,7
-95 500 -34,5
-95 500 -34,5
-191 500 -4,6
-191 500 -4,6
-2 718 000 -11,2

-300

800

500

-1 000

300

0

0

0
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KAYTTOTALOUSOSA

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
LUOTTAMUSHLOHALLINTO NETTO

VIRASTO
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
VIRASTO NETTO

HANKKEET
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
HANKKEET NETTO
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TP 2014

2 378 456
2 378 456

-169 026
-23 719
-4 117
-196 862

-211 966
-211 966

-42 373
-42 373

-40 073
-40 073
-491 274
1887 181

36 308

7693
11 650
55 651

-905 921
-250 640
-25 066
-1181 627

-454 353
-454 353

-84 886
-84 886

-165 042
-165 042
-1 885 908
-1 830 258

15 482
646 157
661 639

-411 579
-84 633
-14 788

-510 999

-142 142
-142 142

-12 436
-12 436

-29 966
-29 966
-695 544
-33 905

KS 2015

2403 100
2403 100

-181 000
-25 600
-4 600
-211 200

-287 000
-287 000

-16 900
-16 900

-54 500
-54 500

-569 600"
1 833 500

35000

7 000
10 200
52 200

-971 500
-269 700
-31 900
-1273 100

-363 000
-363 000

-71 500
-71 500

-104 500
-104 500
-1812 100
-1 759 900

47 500
789 100
836 600

-469 000
-84 200
-14 800

-568 000

-201 200
-201 200

-62 500
-62 500

-45 600
-45 600
-877 300
-40 700

TA 2016

2 451 200
2 451 200

-176 100
-25 600
-4 600
-206 300

-258 800
-258 800

-18 300
-18 300

-49 500
-49 500
-532 900
1918 300

35 000

7 000
10 200
52 200

-977 500
-268 200
-31 800
1277 500

-325 900
-325 900

-69 000
-69 000

-110 500
-110 500
-1 782 900
-1 730 700

91 600
297 300
388 900

-348 500
-62 000
-11 100

-421 600

-90 400
-90 400

-11 500
-11 500
-18 000

-35 100
-35 100
-576 600
-187 700

TS 2017

2500 200
2 500 200

-177 000
-25 800
-4 700
-207 500

-244 000
-244 000

-19 000
-19 000

-52 000
-52 000
-522 500
1977 700

35 500

7 500
11 000
54 000

-1 031 500
-283 800
-33 700

-1 349 000

-305 000
-305 000

-70 000
-70 000

-111 000
-111 000
-1 835 000
-1 781 000

0
282 200
282 200

-306 000
-54 800
-9 800
-370 600

-45 500
-45 500

-14 100
-14 100
-18 000

-31 000
-31 000
-479 200
-197 000

TALOUSARVIO 2016

TS 2018 Muutos

2015-16

%

2500 200 2,00
2 500 200 2,00
-179 000 -2,71
-26 000 0,0
-4 700 0,0
-209 700 2,3
-262 000 -9,8
-262 000 -9,8
-19 000 8,3
-19 000 8,3
-53 500 -9,2
-53 500 -9,2
-544 200 -6,4
1956 000 4,6
35 500 0,0

7 500 0,0

11 000 0,0

54 000 0,0

-1 035 400 0,6
-284 800 -0,6
-34 100 -0,3

-1 354 300 0,3
-305 000 -10,2
-305 000 -10,2
-70 000 -3,5
-70 000 -3,5
-111 000 57
-111 000 57
-1 840 300 -1,6
-1 786 300 1,7
0 92,8

163 500 -62,3
163 500 -53,5
-223 000 -25,7
-39 000 -26,4
-7 000 -25,0
-269 000 -25,8
-31 000 -55,1
-31 000 -565,1
-6 500 -81,6

-6 500 -81,6
-27 000 -23,0
-27 000 -23,0
-333 500 -34,3

-170 000 361,2



HENKILOSTO VUONNA 2016

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
Maakuntajohtaja
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO YHT.

VIRASTO

HALLINTO- JA KEHITTAMISYKSIKKO
Hallinto- ja kehittamisjohtaja
Arkisto- ja julkaisusihteeri
Asiantuntija 20%
Henkil6stdsihteeri/Hallintosihteeri
Jarjestelmapaallikkd
Hallintosihteeri

Talouspaallikkd

Virastoemanta

YHTEENSA

HLO 2015

HTV 2015

o

N =2 -

~

HLO 2016 HTV 2016

o

N =2 -

©
~

ALUESUUNNITTELUYKSIKKO
Aluesuunnittelujohtaja
Kaawoituspaallikké
Maakuntainsingori
Paikkatietokasittelija 60%
Ymparistopaallikkd
YHTEENSA

N

0,6
0,3
3.9

0,8

1,0

ALUEKEHITYSYKSIKKO
Aluekehitysjohtaja

Aluekehityspaallikkd
Kehittamispaallikkd, elinkeinoelama
Kehittamispaallikkd, maa- ja metsatalous
Kehittamispaallikkd, matkailu
Kehittamispaallikkd, osaaminen
Ohjelmapaallikkd, maakuntaohjelma
Tilastosihteeri

YHTEENSA

MAAKUNTAJOHTAJAN ESIKUNTA
Maakuntajohtajan sihteeri
Tiedottaja 60%,0suus 75%
Yhteyspaallikkd, edunvalvonta
Yhteyspaallikk®, Venaja-asiat
YHTEENSA

2,0

VIRASTO YHTEENSA

HANKKEET

HALLINNOLLINEN TEKNINEN TUKI, EAKR
Maksatustarkastaja
Maksatustarkastaja
Maksatustarkastaja
Ohjelmapaallikkd

Suunnittelija, ennakointi
Suunnittelija, hankevalmistelu
Tiedottaja 60%, osuus 25%
Suunnittelija

Kehittamispaallikk®, hyvinwointiala
Awstaja

YHTEENSA

23

0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,09
0,25
0,17
0,67

6,2

21 19,5

- A A

TEKNINEN TUKI, ESR
Kehittdmispaallikkd, hyvinwointiala

0,7

ENNAKOINTIASKEL
Suunnittelija

0,25

HALLINNOLLINEN TEKNINEN TUKI, EAKR 2014-2020

Maksatustarkastaja
Ohjelmapaallikkd, rakennerahasto
YHTEENSA

0,17
0,17
0,33

HALLINNOLLINEN TEKN.TUKI, TUKIKELV. 2014-2020

Maksatustarkastaja
Maksatustarkastaja
Suunnittelija, ennakointi
Suunnittelija, hankevalmistelu
YHTEENSA

0,17
0,17
0,17
0,17
0,67

TULEVAISUUSLOIKKA
Suunnittelija
Suunnittelija
YHTEENSA

1,00
1,00
2 2,00

CULTURE SAIMAA LAAJENEE
Aluekoordinaattori
Projektityontekija

YHTEENSA

0,08
0,08
1 0,17

SUOMI 100 - KOORDINAATIO
Koordinaattori

HANKKEET YHTEENSA

KAIKKI YHTEENSA

10

34

8,1

29,7

31 28,6
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JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET 2016, alustava

lask.vero- 2016
tulot 2013(* | maksuosuudet % maksuosuus | muutos
1000 € € 2015 €

Enonkoski 3736 20 559 0,8387 20 156 403
Heinavesi 9906 54 511 2,2239 53 441 1070
Hirvensalmi 6 085 33482 1,3659 32825 657
Joroinen 14 818 81 542 3,3266 79 942 1600
Juva 17 275 95 062 3,8782 93 197 1 865
Kangasniemi 15 056 82 850 3,3800 81 225 1625
Mikkeli 169 408 932 218 38,0311 913 925 18 293
Mantyharju 17 405 95777 3,9073 93 897 1880
Pertunmaa 4 361 24 000 0,9791 23 529 471
Pieksamaki 56 683 311914 12,7250 305794 6120
Puumala 6508 35812 1,4610 35109 703
Rantasalmi 9504 52 300 2,1336 51 274 1026
Savonlinna 107 738 592 859 24,1865 581 225 11634
Sulkava 6 962 38 313 1,5630 37 561 752
YHTEENSA 445 447 2 451 200 100,0 2403 100 48 102
muutos-% 2,0

*) Lahde: Kuntaliitto 30.10.2014
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